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PRELIMINARII

»Managementul proiectului de doctorat” este un element constitutiv al Programului de
studii superioare avansate de la ciclul Ill, doctorat, orientat sa valorifice aspectele legislative,
conceptuale, organizationale si functionale ale studiilor de doctorat. Tn acest sens, disciplina
academica isi propune sa familiarizeze studentii-doctoranzi cu principiile de organizare a studiilor
de doctorat, cu procesele de instruire doctorald, cu etapele itinerarului doctoral, precum si cu
elementele-cheie ale unui proiect doctoral.

Scopul disciplinei consta in formarea unei viziuni de ansamblu asupra studiilor de doctorat ca
element al instruirii universitare si asupra proiectului de doctorat. Ea are in obiectiv instruirea
studentilor-doctoranzi in vederea formarii cunostintelor privind gestionarea eficienta a activitatilor
de cercetare si a rezultatelor cercetarii, privind perfectarea documentatiei curente si a dosarului de
doctorat. In acelasi timp, disciplina contribuie la sistematizarea si ierarhizarea activititilor
doctorale, la diferite etape ale itinerarului doctoral, precum si la organizarea relationald a actiunilor
orientate spre realizarea tezei de doctorat.

Destinatia disciplinei ,,Managementul proiectului de doctorat” este sa proiecteze cadrul
relational si actional al studentilor-doctoranzi pe tot parcursul traseului academic la ciclul IlI,
doctorat, si sia ofere repere privind gestiunea strategicd a cercetarii doctorale, formarea
competentelor manageriale si abilitatilor de gestionare fiind unul dintre obiectivele fundamentale
ale ei. Tn cadrul disciplinei sunt examinate si analizate actele normative nationale si institutionale
care legitimeaza statutul studentului-doctorand, consemneaza drepturile si obligatiile acestuia si
reglementeaza actiunile lui pe tot parcursul studiilor doctorale. Totodata, sunt examinate si
strategiile, metodologiile, procedurile, ghidurile etc., elaborare n vederea gestionarii activitatii
studentilor-doctoranzi in cadrul scolilor doctorale.

Cursul pune Tn valoare procesele doctorale fundamentale, evidentiaza rolul stiintei in
societatea contemporand si efectele cercetarii asupra economiei, abordeaza subiecte legate de
managementul datelor de cercetare, stiinta deschisa, etica si integritatea cercetdtorul etc.

Obiectivul general al disciplinei rezida in formarea abilitdtilor de tip management al
proiectelor de doctorat in cercetarea stiintifica, iar obiectivele specifice — Tn acumularea
cunostintelor privind fundamentele legislative si principiile de organizare a studiilor doctorale; Tn
formarea deprinderilor de gestionare a traseului doctoral si a proiectului de doctorat, precum si in
insusirea practicilor operationale de depasire a obstacolelor si dificultdtilor in managementul
proiectelor de cercetare.

Limba de predare a disciplinei este romana si rusa.

Prezenta disciplina este destinata studentilor-doctoranzi din anului I de studii.



l. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

: Responsabil Se Ore total: S o
Forma (Aje _qul_JI ' Dgngm_lreg de me Tot inclusiv ‘_§ °-S'g
invatamant | disciplinei | disciplinei disciplini itlr alcls L] u E Z g
Cu F.01.0.3 [Managemen | Stepanov | 18 | 18 | 12 150 |E | 6
frecventa/ tul Georgeta, 0
cu proiectului dr. hab.,
frecventa de doctorat | prof. univ.
redusa
1. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR
Nr. Ore
d/o sy . Lucrul
Unitai de continut Curs Seminar | individua
I
F/IFR F/IFR F/IFR
1 Studiile superioare de doctorat in contextul sistemului 4 2
de Tnvatamant contemporan
2 Conceptul si organizarea studiilor superioare de 4 2 15
doctorat
3 Studiile superioare de doctorat: activitati si produse 4 2
4 Proiectul de doctorat: elemente de forma si continut 4 2 20
5 Proiectul de doctorat: etape ale sustinerii publice 4 2 15
7 Proiect final: Analiza unei teze de doctorat: elemente 90
constitutive si aSpecte organizatorice ale continutului.
Total 20 10 150
I1l.  UNITATI DE iNVATARE
Obiective de referinta Unitati de continut
Subiectul 1 Studiile superioare
de doctorat in
contextul sistemului
de invatimant
contemporan
1. Sa cunoasca scopul si obiectivele disciplinei Managementul proiectului de | 1. Fundamente
doctorat: sarcinile si tipurile de activitati, competentele si rezultatele invatarii, | teoretice ale
lucrul individual etc (Curriculum-ul). disciplinei: scop,

2. Sa identifice specificitatea ciclului Ill, doctorat, Tn contextul invatamantului
superior contemporan: nivel de calificare si descrierea calificarii (CNC).

3. Sa analizeze competentele transversale, generale si profesionale pentru nivelul
8, studii superioare de doctorat (pe domenii).

4. Sa descrie conceptul de elita intelectuala prin prisma obiectivelor studiilor de
doctorat.

5. Sa evalueze rolul cercetatorului in societatea contemporana.

6. Sa evalueze complexitatea activitatilor practice la disciplina Managementul
proiectului de doctorat (Lucrul individual).

Lucru individual: Competentele profesionale pentru nivelul 8, studii superioare
de doctorat (pe domenii). Comunicare.

sarcini, obiective.

2. Studiile superioare de
doctorat in contextul
sistemului contemporan.
de educatie si cercetare.
3. Rolul cercetatorului

contemporan n
dezvoltarea elitelor
intelectuale.

4. Repere teoretico-
practice ale disciplinei
Managementul




Surse:
Standarde = de  calificare in  invatamantul  superior  Disponibil:
https://mecc.gov.md/ro/content/standarde-de-calificare-invatamantul-superior

proiectului de doctorat.

Subiectul 2

Conceptul si
organizarea studiilor
superioare de doctorat

1. Sa descrie structura, durata, modalitatea de organizare, filierele si formele
studiilor superioare de doctorat.

2. Sa cunoasca organele si subdiviziunile responsabile de organizarea studiilor
doctorale.

3. Sa identifice drepturile si obligatiile doctoranzilor.

4. Sa evalueze rolul conducatorului stiintific si al Comisiei de Tndrumare in
procesul de realizare a studiilor doctorale.

5. Sa cunoasca actele normative care reglementeaza studiile de doctorat.

Lucru individual: Analiza comparata a Regulamentului privind organizarea
studiilor superioare de doctorat, ciclul III, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
1007 (2014) si Regulamentului institutional privind organizarea studiilor
superioare de doctorat, ciclul 111 (2022). Comunicare.

Surse:
1. Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul IlI,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1007 (2014)

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115655&lang=ro

2. Regulamentul institutional privind organizarea studiilor superioare de
doctorat, ciclul Il (2022 https://usm.md/wp-content/uploads/6.-
Regulament_Instit_Studii_Doctorat-2022_site.pdf

3. Regulamentul institutional privind restabilirea la studii superioare de doctorat.
https://doctorat.usm.md/wp-content/uploads/2023/05/13.-

Regulament restabilire studii_doctorat.pdf

1. ltinerarul doctoral:
aspectele temporale si
functionale.

2. Drepturile si
obligatiile actantilor.

Subiectul 3

Studiile superioare de
doctorat: activitati si
produse

1. Sa identifice elementele constitutive ale planului de invdtamant la ciclul III,
doctorat (Program de studii superioare avansate + Program de cercetare).

2.Sa cunoasca tipurile de activitati doctorale si documentele curente ale
doctorandului.

3. Sa explice principiile de elaborare si de sustinere a referatelor stiintifice.

4. Sa determine afinitatile si deosebirile dintre articol, tezd si comunicare
stiintifica.

5. Sa evalueze din perspectiva cantitativa si calitativa gradul de complexitate a
activitatilor de cercetare a studentului-doctorand.

Lucru individual: Produsele stiintifice: afinitati si deosebiri. Referat descriptiv.
Repere:

Definirea produselor stiintifice (articol, rezumat, comunicare);

Stabilirea caracteristicilor produselor stiintifice;

Identificarea elementelor constitutive ale produselor stiintifice;

1. Activitati doctorale si
documente curente
(anul 1)

2. Produse stiintifice

3. Diseminarea
rezultatelor cercetarii.



https://mecc.gov.md/ro/content/standarde-de-calificare-invatamantul-superior
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115655&lang=ro
https://usm.md/wp-content/uploads/6.-Regulament_Instit_Studii_Doctorat-2022_site.pdf
https://usm.md/wp-content/uploads/6.-Regulament_Instit_Studii_Doctorat-2022_site.pdf
https://doctorat.usm.md/wp-content/uploads/2023/05/13.-Regulament_restabilire_studii_doctorat.pdf
https://doctorat.usm.md/wp-content/uploads/2023/05/13.-Regulament_restabilire_studii_doctorat.pdf

Stabilirea afinitatilor si deosebirilor Intre articol, rezumat si comunicare stiintifica.

Surse:

Planul de invatamant pentru anul de studii 2025-2026

Regulamentul privind publicatiile stiintifice, stiintifico-metodice, didactice si alte
lucrari acceptate 1in procesul de evaluare a cercetarii si  inovarii
https://www.anacec.md/files/Regulament-publicatii_01.03.2022.pdf

Tipurile de lucrari acceptate de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitdtii in
Educatie si Cercetare in vederea confirmarii titlurilor stiintifice (2019)
https://anacec.md/files/Tipuri-lucrari-acceptate-27.12.2019.pdf

Lista bazelor de date acceptate de catre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare pentru publicarea rezultatelor in vederea confirmarii
titlurilor stiintifice (2019) https://anacec.md/files/Lista-baze-date-27.12.2019.pdf
Metodologia privind elaborarea si sustinerea referatelor stiintifice in cadrul
studiilor de doctorat, ciclul 1ll  (2022) https://doctorat.usm.md/wp-
content/uploads/2022/11/Metodologia-privind-elaborarea-si-sustinerea-
referatelor-stiintifice-in-cadrul-studiilor-de-doctorat.pdf

Subiectul 4

Proiectul de doctorat:
elemente de forma si
continut

a determine specificitatea conceptuala a tezei de doctorat.

a cunoasca elementele constitutive ale tezei de doctorat.

a cunoasca principiile de organizarea a textului tezei de doctorat.

4.Sa argumenteze importanta iconografiei intr-un proiect doctoral.

5. Sa explice particularitatile de elaborare a rezumatului tezei de doctorat.

6. Sa evalueze prevederile Ghidului privind redactarea tezei de doctorat si a
rezumatului.

1.S
2.5
3.5

Lucru individual: Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului:
aspecte forte si deficiente. Referat de analiza.

Surse:
Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, ANACEC
Disponibil: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.anacec.md/files/ghid-
redactare-teza-final.pdf

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, Scoala Stiinte ale
Naturii https://doctorat.usm.md/stiintealenaturii/?page_id=51

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, Scoala Stiinte
Umaniste si ale Educatiei https://doctorat.usm.md/umanistice/?page id=449
Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, Scoala Stiinte Sociale
https://doctorat.usm.md/soc.edu/?page_id=56

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, Scoala Stiinte
Juridice si Economice https://doctorat.usm.md/juridice/?page id=46

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului, Scoala Stiinte ale
Sportului.

1. Proiectul de
doctorat: abordari
conceptuale.
2. Elemente

constitutive ale tezei de
doctorat

3. Organizarea textuala
si grafica.

Subiectul 5 Proiectul de doctorat:
etape ale sustinerii
publice

1. Sa cunoasca etapele sustinerii publice a tezei de doctorat. 1. Finalizarea studiilor
2. Sa distinga elementele componente ale dosarului de doctorat. doctorale: activitati si
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https://doctorat.usm.md/juridice/?page_id=46

3. Sa explice specificul gestionarii proiectului doctoral la finalul studiilor

doctorale.

4. Sa interpreteze Regulamentul institutional privind organizarea si desfasurarea

sustinerii publice a tezelor de doctorat.

5. Sa explice Regulamentul privind acordarea titlurilor de doctorat.
6. Sa explice Metodologia de conferire si confirmare a titlurilor stiintifice.

Surse:

Regulamentul institutional privind organizarea si desfasurarea sustinerii publice a

tezelor de doctorat (2022) https://doctorat.usm.md/wp-
content/uploads/2023/11/7.-

Requlament istitut%CC%A6ional sust%CC%A6inere teza modificat 2023.pdf

actanti.

publice.

Regulamentul de atribuire a calificativelor tezelor de doctorat (2017)

https://anacec.md/files/Ordin-mecc requlament calificative.pdf

Metodologia de conferire si confirmare a titlurilor stiintifice (2019)
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc 1d=118490&Ilang=ro

2. Etape ale

sustinerii

3. Dosarul de doctorat.

IV. PROIECTUL FINAL AL STUDENTULUI-DOCTORAND

ale
continutului.

anl.

3. Analiza va fi realizatd
urmatoarelor criterii orientative:

- Elementele constitutive ale tezei;
- Introducerea: elemente si modalitdti de
organizare;

- Organizarea textului de bazad al tezei de
doctorat;

- Iconografia: tipologie si amplasare teza;

- Incheierea: eclemente si modalititi de
organizare;

- Bibliografia: modalitati de organizare.

4. Foaia de titlu va contine urmatoarele
elemente:

- Ministerul de profil,

- Universitatea,

- Scoala doctorala,

- Disciplina academica,

- Produsul preconizat (a indica titlul tezei
analizate, specialitatea, autorul,
conducatorul stiintific, anul sustinerii, linkul
de acces)

in baza

Produsul Strategii de realizare Criterii de evaluare | Termen de

preconizat realizare
Analiza unei | 1. Analiza va fi realizata prin prisma | Capacitatea studentului- | Termen
teze de | prevederilor Ghidului privind redactarea | doctorand: limita de
doctorat: tezei de doctorat si a rezumatului 1) de a realiza analiza prezentare a
elemente 2. Analizei vor fi supuse doar tezele care au | unei teze de doctorat produsului
constitutive si | fost: 1) realizate in cadrul USM, 2) elaborate | conform prevederilor -15
aspecte in domeniul stiintific la care este afiliat | Ghidului privind lanuarie
organizatorice | studentul-doctorant, 3) sustinute in ultimii 3 | redactarea tezei de 2026

doctorat si a
rezumatului — 10 p.

2) de a expune
sistematizat, logic, clar
si coerentd continutul —
10 p.

3) de a respecta
conditiile de redactare
tehnica (caracter de
litera — 12, Times New
Roman, margini-foaie 2
cm; alineat 5 pct.,
semne diacritice, de
punctuatie etc.) — 5 p.
4) de a prezenta
lucrarea in termen util —

5p.
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- Autorul lucrarii,
- Titularul cursului.

Nota: La examen vor fi admisi doar doctoranzii, proiectul final al carora va fi realizat conform
criteriilor din curriculum, iar analiza va contine argumente - informatii particulare, specifice
tezei analizate, referitoare la:

- arhitectonica propriu-zisa a tezei - elemente constitutive;

- conceptul introducerii - elemente constitutive;

- continutul tezei - nr. de capitole/subcapitole, titlurile capitolelor, subcapitolelor, scurt continut
al acestora;

- iconografia - tipul si nr. de tabele/figuri, titlul acestora, locul amplasarii etc.;

- conceptul incheiere - nr. de concluzii, recomandatri;

- bibliografia - nr. de surse, tipuri de documente, limba etc.

BAREM DE NOTARE
Nota ”10” ”9” ”8” ”7” ”6” ”5” ”4” ”3” ”2” ”1”

Punctaj 30-29 | 28-26 | 25-22 | 21-17 | 16-11 | 10-6 | 5-3 2 1 0

V. SUGESTII METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

FORMELE DE ORGANIZARE A INSTRUIRII: curs (prelegeri) si seminare
STRATEGII/TEHNOLOGII DIDACTICE APLICATE pentru:

a) PRELEGERI

Modalitati de organizare: metode si strategii clasice de expunere a materialului teoretic
cu elemente de activitate interactiva;

Forma de prezentare — orala;

Instrumente de lucru — materiale didactice, textuale si iconografice.

b) SEMINARE

Activitati — Expuneri, Interpretari Analize, Discutii, Dezbateri publice
Modalititi de organizare a activitatilor — individuala, de grup

Produse realizare — Comunicari, Prezentari, Referate, Analize comparate etc.
Forme de prezentare — orala, in scris

EVALUARE

Forme de evaluare: curente si finala.

Modalitati de realizare — individuala.

Forme de prezentare — orala, in scris.

Modalitati de organizare: strategii de evaluare a rezultatelor academice, cu indicarea
modalitatii de calcul a notei la evaluarea finala.
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